Vydavatelé novin a provozovatelé vefejnopravnich stanic se jiz Iéta pfou o tom, co ARD a ZDF smi a
co nesmi délat na internetu. Vydavatelé maji obavy z toho, Ze ctenafi nebudou chtit utracet za
noviny na internetu, pokud ARD a ZDF budou nabizet online a ve svych aplikacich nejen videa a
filmy, ale i dlouhé texty - zdarma. ARD a ZDF se naopak obdvaji, Ze ztrati mladé uzivatele, pokud
nebudou schopny distribuovat sviij obsah na internetu. V poslednich mésicich se ton celé debaty
vyrazné priostfil.

“Mistrovsky propagandisticky kousek”

Rozhovor casopisu SPLEGEL s Mathiasem Dopfnerem (54 let), Feditelem skupiny Axel Springer a
prezidentem Asociace némeckych vydavatelii novin, o sporu s ARD, kontroverznim pfirovnadni k
Severni Koreji a o hnévu viici médiim

SPIEGEL: Pane Dopfnere, jsou ARD a ZDF pratelé nebo nepratelé vydavateld novin?

Dopfner: Ve skutecnosti jsme spojenci. Problém je v tom, Ze ARD, misto aby podporovala sv(j status
spojence, se rozhodla pustit do néceho, co ji podle mé vibec nepfislusi. Rozhodla se stat
vydavatelem digitalnich novin a tim zacala ohroZovat existenci fady soukromych vydavatell. Je to
smutné a zbytecné.
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nemohou délat na internetu. Nyni se z toho vyvinula skute¢na vélka nazord. Pro¢ k tomu viibec
doslo?

Dépfner: Zacatkem roku 2012 jsme dospéli s vefejnoprdvnimi vysilacimi organizacemi k dohodé. Tu
vsak jejich nejvyssi vedeni viibec nezacala realizovat. To nds nesmirné zklamalo. Jako vydavatelé jsme
v podstaté ztratili nasledujicich pét let, protoze jsme stéle véfili, Ze se ndm podati nalézt vychodisko.
V neustdle se opakujicich diskusich jsme jednali o tom, Ze se objem textu na webovych strankach ARD
a ZDF musi snizit. Pokazdé jsme véfili, Ze tentokrat to konecné vyjde, protoze je to i v zajmu ARD. A
pak v Unoru pfisli generalni feditelé ARD a fekli: Ne, znovu jsme se na to podivali z pravniho
hlediska. Zddné Ustupky délat nemusime. Bylo naprosto zfejmé, 7e timto zplisobem se prosté
nedohodneme.

SPIEGEL: Porovnal jste ARD se Severni Koreou. Litujete toho?

Dopfner: Rekl jsem, Ze dudini systém v Némecku je jeden z nejlepsich na svété. Mdze se viak stat
nestabilnim. A pokud jednoho dne bude na internetu vysilat pouze statni televize a bude tam
vychazet pouze statni tisk, tak by to trochu zacalo pfipominat Severni Koreu. Byla to polemicka
nadsazka. Lidé z ADR mi pak fikali, Ze jsem mél misto Severni Koreje pouZit spiSe pfirovnani k byvalé
NDR. Konec koncfl, proc¢ ne?

SPIEGEL: Vy rad provokujete, Ze ano?

Dopfner: Nejde o provokaci, ale o upozornéni debaty, v niz nedoslo k zdsadnimu pokroku. Je
zajimavé a politovanihodné , Ze verejnopravni vysilaci spole¢nosti se pomalu vraci k prastarym
diskusnim mechanismim z osmdesatych let: oponent néco rfekne a z toho co fekne, se vybere mala
¢ast zcela mimo kontext, kterd se pak vyuzije ke skandalizaci. A pak je tady debata o tom podstatném
- a té se tak Ize velmi Uspésné vyhnout. Pokud kone¢né zaéneme diskutovat o tom podstatném, tak
podobné sporné polemické vyrazy velice rad prestanu pouzivat. Celou dobu mi jde totiz o jediné -
pravé o tuto vécnou debatu.



SPIEGEL: Prestanete pouzivat nebo je odvolate?

Dopfner: Ach jo. O ty vyrazy mi vibec nejde, ale kdyZ se k tomu neustale vracite - vidim, Ze splnily
svUj Ucel. Prilakaly velkou pozornost k problému, ktery nebyl docenén. Ale jesté jednou, aby bylo
jasno: Nepftirovnal jsem ARD k Severni Koreji. To by bylo absurdni a zcela trapné. Snad vibec nikdo si
nemohl myslet, Ze jsem vaziné chtél pfenést debatu na tuto Uroven. Ale pokud by se vyménou za
odvolani tohoto vyrazu podafilo najit feSeni s ARD, pak bych byl okamzité pro.

SPIEGEL: Zd4 se, Ze vase strategie byla Uspésnd: WDR tento tyden oznamila, Ze bude vydavat pouze
strucné souhrnné zpravy, aby tak nechala prostor vydavatelim novin.

Dopfner: Z toho mam velkou radost. Je to znamka toho, Ze generalini feditel Tom Buhrow ma zajem
podpofit spoluprdci mezi vydavateli novin a vefejnoprdavnimi televiznimi spole¢nostmi. Mozna to
pfiméje také ostatni k tomu, aby postupovali stejnym zplsobem, zvlasté kdyz vidi, Ze to neni pro
Uspéch verejnopravnich televiznich/rozhlasovych stanic skodlivé, ale naopak prospésné. K tomu je
tfeba poznamenat, Ze WDR zde jedna sama za sebe, a nikoliv za celou ARD. TakZe to neresi cely
problém. Potfebujeme jasnou regulaci dohody o vysilani mezi jednotlivymi spolkovymi zemémi.

SPIEGEL: Valka slov stale pokracuje. ARD a ZDF pfisly na Internetu s novou nabidkou pro mladé lidi.
Jmenuje se Funk, je financovana z licencnich poplatki a je bez reklam. Pod hashtagem
#scheisswerbung [#bloody advertising A.d.U.] tento vefejnopravni program v souc¢asné dobé
provozuje kampan proti zpravodajstvi a novinam financovanych z reklam.

Dépfner: To vyrazné poskozuje soukromé vydavatele. Kampan zaméfena na "Spinavou reklamu"
diskredituje rozhodujici zdroj pfijmu - tj. Zivobyti - soukromych vydavatelll a je mistrovskym
propagandistickym kouskem ve verejné rozpravé. Podivejte se na nds: Nejsme komercni a na rozdil
od soukromych vydavatell nabizime kvalitni Zurnalistiku. Tento pfislib je doloZen vskutku vytfibenou
nabidkou, napftiklad ve video sloupku nazvaném prosté "Fuck you!". No ... je vidét, Ze verejnépravni
sektor to s kvalitou produkce pro mladé mysli opravdu vazné, jen co je pravda ... A to vse ve sluzbg,
kterou platci licenci financuji ¢astkou ve vysi 45 milion(i eur rocné.

SPIEGEL: Generalni feditel spole¢nosti Deutschlandradio Stefan Raue vyzval ve SPIEGELU vSechny
zUcCastnéné strany, aby obrazné receno "zakopali vale¢nou sekeru."

Dépfner: Jsem za to velmi rad. Ale abych byl upfimny, poslednich pét let jsem stravil tim, Ze jsem
intenzivné vyzyval vSechny, aby si s ndmi promluvili a abychom nasli spole¢né feseni. ARD vsak
nemeéla zajem. Situace nyni eskaluje, protoZe vydavatelé neznaji jiny zpUsob, jak vyfesit své
postaveni.

SPIEGEL: Vydavatelé poZaduji, aby ARD a ZDF publikovaly na internetu méné "tiskovych" zprav, které
predstavuji konkurenci pro vydavatele novin, a aby na svych webovych strankach uvadély pouze
texty, které souviseji s televiznim programem.

Doépfner: Ano, texty ARD by nemély byt vnimany jako volna alternativa k nabidkdm novin na
internetu. Konkrétné to znamen3, Ze by se tyto jejich texty mély pouze zmifiovat o néjakém tématu a
nemély by k nému poskytovat vycerpavajici informace. A podil textu na webovych strankach by
nemél presahnout 30 procent. A co pfitom déla ARD? Neustale tvrdi, Ze je to nepfijatelné a Ze i
stdvajici omezeni musi byt odstranéna. Mimochodem, toto se tyka pouze ARD, nikoliv ZDF. Pokud by
se ARD chovala stejné jako ZDF, ktera s texty na internetu naklada stfidmé, tak by tento problém byl
jiz vyfesen. Ale misto toho, aby ARD udélala ustupky, tak pro sebe pozaduje jesté vétsi svobodu.

SPIEGEL: Z pohledu ARD je to vsak pochopitelné ...



Dopfner: Nesouhlasim. Kdybych ja fidil ARD, ptistupoval bych k celé véci tak, Ze hlavni prioritou je
oziveni programu televize tak, aby byla, jako tomu bylo v minulosti, zajimava pro vétsinu obyvatel
Némecka. Primérny veék lidi, ktefi se divaji na "Das Erste", je asi 61. Mladi lidé se uz dnes nedivaji na
klasickou televizi. Misto toho sleduji Netflix, YouTube nebo videa na NowThis. To je problém a ukol,
na ktery by se ARD méla zaméfit.

Popisek k fotografii na strané 2: ManaZer Dépfner: "Katastroficky scéndr, podle kterého by tato
situace mohla vést k zdniku vydavatelskych firem a novin, neni vibec nerediny."

SPIEGEL: Vydavatelé by se také mohli vice zaméfit na Facebook a Google misto toho, aby si svoji
frustraci z digitalizace vybijeli dtoky na ARD a ZDF.

Doépfner: To samoziejmé délaji. A je naprosto jasné, Ze Google a Facebook pro nas predstavuji
mnohem vétsi problém neZ ARD a ZDF JenZe: ARD nam v soucasné dobé nepomaha tento problém
prekonat, ale naopak se nam snazi v této rozhoduijici fazi podrazet nohy.

SPIEGEL: ARD tvrdi, Ze vydavatelstvi zacnou nakonec také nabizet televizni vysilani, jako napfiklad
Axel Springer se znackou WeltN24.

Dépfner: To je opravdu smésny argument. Dokonce i kdyby se soukromi vydavatelé stali vyhradnimi
provozovateli televiznich stanic, neméni to nic na tom, Ze ARD nema legitimitu potiebnou k
poskytovani novinovych a zpravodajskych sluzeb, protoZe to zkratka neni jeji poslani. Pravé zde je
ten podstatny rozdil: my nedostavame zadné poplatky, nemame mandat verejné sluzby, financujeme
se na trhu. Znamena to vsak také, Ze na rozdil od provozovatell vefejnopravniho vysilani
nepodléhdme Zadnym omezenim. Kdyby legislativa méla také financovat tisk s licenénimi poplatky a
tim ho regulovat, pak bychom vlastné byli soucasti statniho tisku.

SPIEGEL: Historik Norbert Frei vas v "Sltiddeutsche Zeitung" obvinil z toho, Ze pouzivanim takovych
vyraz( vlastné pouzivate slovnik strany AfD.

Dépfner: Je smutné, Ze néco takového fika historik. Podle mé je to pékna rana pod pas. Pokud se
vam néco nelibi, uz nemusite vést zddné sahodlouhé debaty o obsahu, stadi fict: AfD! Mimochodem,
Gustav Heinemann pouZil termin statni radio uz v roce 1961.

SPIEGEL: Jednim z argumentu verejnopravnich stanic je to, Ze podavaji zpravodajstvi o tom, co pro
komeréni Zurnalistiku neni finan¢né efektivni. A v tom maji pravdu.

Do6pfner: Nepochybné. Pfesné o to mi jde. Potifebujeme stabilni ekosystém, ve kterém mohou
vydavatelé Zit. To se vSak nepovede v ptipadé, Ze budou drceni mezi nékolika mlynskymi kameny,
mezi néz patfi nedoresené zdkony o autorskych pravech, americké platformy, jako jsou Google a
Facebook a potom ARD, kterd ma natolik komplexni textovou nabidku financovanou licenénimi
poplatky, Ze soukromi vydavatelé nebudou moci od ¢tenard pozadovat Zzadné poplatky. Katastroficky
scénar, podle kterého by tato situace mohla vést k zaniku vydavatelskych firem a novin, neni vibec



neredlny. Pak by mohlo dojit i k tomu, Ze by velké némecké tiskové instituce mohly byt vystaveny
takovym tlaklim, Ze bychom museli diskutovat o tom, zda bychom neméli udrZovat noviny nazivu se
statni podporou a tim padem je podfidit statnimu dohledu.

Pak by vsak doslo k tomu, Ze uz zde nebude Zadny svobodny tisk. Pak bychom méli pouze vefejny
sektor. Domnivam se, Ze takova cesta by byla extrémné nedemokraticka a je jedno, jestli to pak
budeme srovnavat se Severni Koreou, NDR nebo Kubou To asi nikdo z nas nechce.

SPIEGEL: Jak si mUZete byt jisti tim, Ze pokud vytésnite ARD a ZDF, tak placené modely na internetu
uspéji? Budou tam vZdy puUsobit soukromi poskytovatelé nabizejici sluzby zdarma, jako je napfiklad T-
Online a dalsi.

Dépfner: Vsechny nase problémy by to nevyfesilo. Dale je tfeba zaméfit se na vynutitelné doplriikové
autorské pravo, nejlépe na evropské urovni tak, aby kazdy, kdo chce pouzivat nas obsah pro
komeréni ucely, musel pozadat vydavatele a zaplatit za to. Z mého pohledu by pro vydavatele bylo
nejlepsi, aby pfi uplatfiovani svych prav postupovali spole¢né, jako se to déje v hudebnim prdmyslu.
Jen tak se budou schopni Ucinné prosadit proti americkym platformam.

SPIEGEL: Myslite néjakou inkasni spole¢nost vydavatel(?
Dépfner: Ano, to je v soucasné dobé predmétem diskuse na evropské Urovni a také v USA.

SPIEGEL: Zatim to funguje tak, Ze se vydavatelé vrhaji do naruce Google a Facebook kvuli kryti,a
rozddavaji tam své ¢lanky zdarma, aby mohli zautocit na ARD a ZDF.

Dépfner: Je snadné odvratit pozornost od néjakého problému tim, Ze zminime jiny problém. Ale k
ni¢emu to neni. Je to jako fikat, Ze nepotfebujeme mluvit o bezpecnosti jadernych elektraren v
Némecku, protoZe v Belgii jsou jesté nebezpecnéjsi. Ano, mate pravdu, my vydavatelé jsme udélali
chybu v tom, Ze nabizime nas obsah na internetu zdarma. Ale ¢lovék mizZe chyby, které v Zivoté
ucinil, napravovat, a o to se pravé snazime. A bylo by fajn, pokud ndm ARD neustale nekladla
prekazky a nesnaZila se ndm zabranit v tom, abychom tuto chybu napravili. V kone¢ném dusledku je
nase preziti i v jejich vlastnim zajmu.

SPIEGEL: Co by méla ARD délat?

Doépfner: V podstaté nic zvlastniho. Jen to, Ze by se méla v podstaté vénovat pouze nabidce
pohyblivych obrazkl. Tim by hlavné poskytla regionalnim vydavatelim prostor a moZnost volné se
nadechnout. Internetové nabidky od NDR nebo BayerischerRundfunk, jsou celym svym designem —
hned na prvni pohled - podobné jako nabidky regiondalnich novin jako " Nordsee- Zeitung" nebo "
Minchner Merkur", s velmi podobnym textem, fotografiemi i video obsahem. Jejich texty jsou
minimalné stejné tak dlouhé a regionalné "do hloubky" zamérené jako texty vydavatell novin.
Spole¢né s jednim zastupcem ARD jsme jen tak pro zajimavost porovnavali podrobnosti: jejich
zpravodajstvi jde z regiondlniho hlediska aZ na Urover zasedani méstskych rad.

SPIEGEL: Mnozi regionalni vydavatelé sloucili redakce a propustili novinare kvili ziskovosti, v
disledku ¢eho? se jejich zpravodajstvi zacind navzajem podobat "jako vejce vejci". Copak je mozné
obvinovat ARD a ZDF za to, Ze ¢tenafi nechtéji za takové zpravodajstvi platit?

Dopfner: V dusledku strukturadlnich zmén pfrisli vydavatelé v poslednich letech o velkou ¢ast prijmQ, a
museli na to reagovat Usporami. Jinak by neprezili. To je nase dilema, se kterym se musime
vyporadat. Pochopitelné, existuje fada problémd, ze kterych vefejnopravni stanice neobviniujeme.

SPIEGEL: Napfiklad?



Dopfner: Napfriklad z toho, Ze existuje Internet.
SPIEGEL: No panecku ...

Dopfner: Je fakt, Ze my jako vydavatelé jsme udélali fadu chyb. Vydavatellim novin to trvalo 10 a7 15
let, nez zacali brat internet vazné a uvédomili si, Ze maji-li prezit, potrebuji také platici ¢tenare na
webu. Béhem této faze rada z nich Settila na nespravnych mistech: na novinafich, na vydajich na
cesty a prlizkumy. To musime vyresit sami.

SPIEGEL: TakZe se jim nelibi, Ze vefejnoprdvni vysilaci spole¢nosti maji rozpocet osm miliard EUR. Na
druhé strané ale také ARD a ZDF maiji obavy z toho, jak dlouhodobé prezit v konkurenci Bild.de nebo
SPIEGEL ONLINE. Vy jejich obavy nechapete?

Dopfner: Vlastné mi teprve pred chvili doslo, Ze vefejnopravni vysilaci spole¢nosti neustale vnimame
jako stoprocentné sebevédomé, extrémné dobre vybavené kolosy, které jsou zcela imunni vici
ekonomickym zméndm - a pfitom také ARD a ZDF maji obavy z nejisté budoucnosti: Co s nami bude
za 10 nebo za 20 let? Co se tyce licencnich poplatk(, tam lze ocekavat pouze zmrazeni nebo snizovani
rozpoctu - jaky to bude mit vliv na nasi strukturu? Také oni maji velké obavy. A maji k témto obavam
dobré davody - hrozba prichazi predevsim ze strany technologickych platforem. Pokud se vsak boji
pfiblizné 300 vydavatell novin v Némecku, jsou jejich obavy neopodstatnéné.

SPIEGEL: "Sliddeutsche Zeitung" vyuziva vyhod plynoucich z licenénimi poplatky financovaného
vysilani pres jejich prizkumnou sit s NDR a WDR - neni to elegantnéjsi pfistup?

Do6pfner: Pokud je mi znamo, tak mnoha vydavatelstvi povaZuji tento pfistup za kolaps systému,
protoZe podle nich dochazi k michani financovani licenénimi poplatky a trzniho financovani trhu
zpUsobem, ktery narusuje hospodaiskou soutéZ. Jako predseda "Asociace vydavatel(" bych zde vsak
nechtél komentovat postup jednoho z nasich clen(.

SPIEGEL: V lednu se funkce predsedy spravni rady ARD ujme generalni feditel Bayerischer Rundfunk,
Ulrich Wilhelm. Stdvajici predsedkyné Karola Willeova je povaZovdna za ochotnou k reformam ale
slabou. Wilhelm ma povést velmi asertivniho ale také tvrdého ¢lovéka.

Do6pfner: S pani Willeovou jsem vZidy osobné dobfe vychazel a vidy jsem u ni citil vali k dosazeni
dohody. O Ulrichu Wilhelmovi mohu fict naprosto to samé. Jsem potésen, kdyz vidim, ze
odpovédnost prebira clovék, ktery ma, jak véfim, skuteény zajem na pokracujici existenci a na
prosperité naseho oboru; ¢lovék, ktery chape, proc€ je zZurnalistickd rozmanitost zdsadni pro svobodu
projevu a demokracii; ¢lovék s takovou inteligenci a znalostmi. Proto jsem presvédcen, ze Ulrich
Wilhelm bude mit uptfimny zdjem na tom, abychom nds spolec¢ny problém vyresili.

SPIEGEL: Nepredstavuje vétsi hrozbu pro vydavatele i pro televizni stanice rostouci nedlivéra a hnév
divakl i ¢tenari v mainstreamové spolecnosti?

Dopfner: Jsem nesmirné znepokojen tim, Ze se stale vice a vice ob¢anu citi izolovano od nékterych
takzvanych elit. Pfedni predstavitelé ekonomiky i politiky, jakoz i média jsou stdle vice vnimani jako
nepratelé obyéejnych obéand. Vinu za to neseme také my, média. Sami jsme se odcizili
prostfednictvim naseho jazyka; zménil se - je politicky korektni, nejasny, neautenticky a ¢asto zcela
neZivotaschopny a slaby. V dlsledku toho maji lidé stale Castéji pocit, Ze se nikdo nezajima o jejich
problémy a Ze je nikdo nezastupuje. A v sebekritice bych jesté pokracoval - média se az pfilis casto
stavaji poradci politikl a zajima je pouze to, co je dobré pro urcitou stranu nebo politika.

SPIEGEL: Skutecnou otazkou je vsak legitimita: pro¢ ma novinar uverejiiovat nazor verejnosti na
urcity problém?



Dopfner: ProtoZe plsobi jako duleZity kontrolni mechanismus. A protoZe tento kontrolni
mechanismus funguje tehdy, kdyZ je novinar poctivy - a pokud existuje diverzita médii a nazorda.
Pokud vsak zlistane jen jeden nebo dva poskytovatelé sluzeb, vznikne velky problém. Myslim tim
pouze verejnoprdvni spolecnosti nebo jednu nebo dvé americké technologické spole¢nosti. Kdyz
téchto nékolik subjektl za¢ne rozhodovat o tom, co je pravda a co leZ, co je dobré nebo Spatné a kdo
dostane jaké informace, fitime se do katastrofy.

SPIEGEL: Neposili vSak konflikt mezi vydavateli a provozovateli vysilani tento dojem jesté vyraznéji?
Kdyz se navzajem napadaiji kvuli legitimité? KdyzZ si zacnou navzajem rozddvat nalepky jako "komercni
Zurnalistika" a "statni radio"?

Dopfner: Ano, to je pravda. Postupné jsme v tomto rozhovoru dospéli k zasadnim problémdm. A zde
mUzeme vidét, o jaké triviality se tu z pohledu ARD dohadujeme. Pro verejnopravni televizi je to
drobny aspekt; pro nas to ma existencialni dopad. Nechapu, pro¢ ARD se poslednich pét let vazné
snazi konkurovat "Hamburger Abendblatt " nebo "Straubinger Tagblatt ", zatimco YouTube a Netflix
jako by neexistovaly. Tento pohled na konkurenci "zamrzl" nékdy v 60. letech minulého stoleti. To je
Spatna konkurence a Spatny cil.

SPIEGEL: Pane D6pfnere , moc vam dékuji za rozhovor.
Text k obrdzku na strané 3: Dopfner béhem rozhovoru pro Spiegel* ,,Absurdni, zcela trapné”

Video: Kariéra Mathiase D6pfnea v citatech
spiegel.de/sp502017doepfner nebo na aplikaci DER SPIEGEL

*- S redaktory Isabell Hulsenovou a Markusem Brauckem



